
Guia Implementação Gestão de Risco Empresarial 

A implementação eficaz da gestão de risco empresarial em sua empresa envolve diversos passos 

essenciais. A seguir, apresentaremos um guia passo a passo para ajudar você a implementar um sistema 

de gestão de riscos em sua organização: 

 Passo 1: Comprometimento da Alta Administração: Isso envolve conscientizar os 

principais líderes da empresa sobre a importância da gestão de riscos e garantir que eles 

apoiem ativamente o processo de gestão de riscos. 

 Passo 2: Estabelecimento do Contexto: Defina o escopo e os objetivos da gestão de 

riscos, identifique as partes interessadas internas e externas que serão afetadas pela gestão 

de riscos. Compreenda o contexto organizacional, incluindo o ambiente de negócios, a 

cultura corporativa, ameaças e oportunidades. 

 Passo 3: Estrutura de Governança: Estabeleça uma estrutura de governança para a 

gestão de riscos com papéis e responsabilidades claros. Nomeie um responsável pela 

gestão de riscos ou um comitê de gestão de riscos, dependendo do tamanho da 

organização. 

 Passo 4: Identificação de Riscos: Realize uma análise de riscos para identificar os riscos 

que a organização enfrenta. Isso inclui riscos financeiros, operacionais, estratégicos, de 

conformidade, entre outros. 

 Passo 5: Avaliação de Riscos: Avalie a probabilidade e o impacto de cada risco 

identificado. Priorize os riscos com base em sua gravidade e probabilidade para concentrar 

os recursos nas áreas mais críticas. 

 Passo 6: Desenvolvimento de Estratégias de Mitigação: Desenvolva estratégias para 

lidar com cada um dos riscos avaliados. Isso pode incluir estratégias de mitigação, 

aceitação, transferência ou exploração de oportunidades. Defina planos de ação específicos 

para implementar as estratégias de mitigação. 

 Passo 7: Comunicação e Consulta: Comunique-se com todas as partes interessadas 

relevantes sobre os riscos e estratégias de mitigação. Consulte as partes interessadas 

quando apropriado, especialmente em decisões importantes relacionadas aos riscos. 

 Passo 8: Treinamento e Conscientização: Forneça treinamento e conscientização sobre 

gestão de riscos a todos os funcionários, para que compreendam a importância do 

processo. 

 Passo 9: Implementação de Estratégias de Mitigação: Implemente as estratégias de 

mitigação, garantindo que as ações sejam executadas de acordo com o planejado. Atribua 

responsabilidades e recursos para cada plano de ação. 

 Passo 10: Monitoramento Contínuo: Monitore continuamente o progresso na 

implementação das estratégias de mitigação. Avalie regularmente os resultados e a eficácia 

das estratégias, estabelecendo indicadores de desempenho e fazendo ajustes conforme 

necessário. 

 Passo 11: Registro e Documentação: Mantenha registros detalhados de todas as 

atividades relacionadas à gestão de riscos, incluindo a identificação de riscos, avaliação, 

planos de ação e resultados. Documente todas as decisões tomadas em relação aos riscos. 

 Passo 12: Revisão e Melhoria Contínua: Realize revisões regulares do processo de 

gestão de riscos para identificar áreas de melhoria. Aprenda com experiências passadas e 

ajuste suas práticas de gerenciamento de riscos com base no aprendizado. 

Lembre-se de que a gestão de riscos é um processo contínuo e iterativo. À medida que a 

organização evolui e o ambiente de negócios muda, é essencial continuar aprimorando suas 

práticas de gerenciamento de riscos para proteger seus objetivos e metas estratégicas. 


