Como Fazer um Planejamento Estratégico? (Passo a Passo)

Agora que vocé ja sabe quando o planejamento estratégico deve ser feito ou revisado, é hora
de colocar a mao na massa. Esta é, sem duvida, uma das partes mais esperadas por quem
deseja estruturar sua estratégia com clareza, método e eficiéncia. Afinal, ndo basta entender a
teoria — é preciso saber como transformar ideias em ag6es concretas e coordenadas.

O segredo de um bom planejamento estratégico estd em seguir um processo légico, bem
estruturado e, ao mesmo tempo, adaptavel a realidade da organizacdo. E é exatamente isso
que vou te mostrar a seguir: um passo a passo completo, pratico e aplicavel para criar um
plano estratégico consistente e focado em resultados reais.

Passo a passo para Fazer um Planejamento Estratégico
12 Passo - Diagndstico da Situa¢ao Atual (Analise Estratégica)

O primeiro passo é entender profundamente o ponto de partida da sua organiza¢do. Aqui, vocé
deve analisar tanto os fatores internos (forgas e fraquezas) quanto os externos (ameagas e
oportunidades).

Ferramentas uteis:
e Matriz SWOT (FOFA) — Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas.

e Andlise PESTEL — Avalia aspectos Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos,
Ecoldgicos e Legais.

e Dica: Envolva diferentes areas da empresa nessa etapa. Quanto mais ampla for a visdo
do diagndstico, mais realista e eficaz serd a estratégia.

22 Passo - Definigao da Missao, Visao e Valores

Essa etapa é fundamental para alinhar a identidade organizacional:
e Missdo: Por que a empresa existe? Qual seu papel na sociedade?
e Visdo: Onde queremos chegar nos préximos anos?
e Valores: Quais principios orientam nossas decisdes e atitudes?

Esses elementos funcionam como a bussola estratégica. Todas as decisdes futuras devem
refletir esse posicionamento.

32 Passo - Estabelecimento de Objetivos Estratégicos

Agora é hora de traduzir a visdo em objetivos claros. Recomendo usar o modelo SMART, que
define objetivos como:

e Specificos (especificos)

e Mensuraveis (quantificaveis)

e Atingiveis (realistas)

e Relevantes (alinhados a estratégia)

e Temporais (com prazo definido)



Exemplo: “Aumentar em 20% a participagdo de mercado no segmento X até dezembro do
préoximo ano.”

42 Passo - Formulagdo das Estratégias

Com os objetivos em maos, o préximo passo é responder: quais caminhos seguiremos para
atingir esses objetivos?. Aqui, entram as estratégias principais e suas abordagens taticas.

Alguns exemplos de estratégias:
e Diferenciagao de produto
e Penetragdao em novos mercados
e Melhoria de processos internos
e Fortalecimento da marca
e Inovacdo digital

Cada escolha deve estar conectada ao diagnédstico realizado anteriormente e alinhada com os
recursos disponiveis.

52 Passo - Elaboracdo do Plano de Agao

Agora vocé desce da estratégia para o nivel da execucdo. O plano de acdo detalha as atividades
que serdo feitas, por quem, quando e com quais recursos.

Ferramenta recomendada:
e S5W2H:
o What (O qué?)
o Why (Por qué?)
o Where (Onde?)
o When (Quando?)
o Who (Quem?)
o How (Como?)
o How much (Quanto custa?)
Essa estrutura ajuda a criar planos objetivos, praticos e faceis de acompanhar.
62 Passo - Comunicag¢ao e Engajamento da Equipe

De nada adianta ter um plano incrivel se ele n3o for bem comunicado. E fundamental
compartilhar a estratégia com clareza para todas as equipes envolvidas. Use reunides,
apresentac¢Oes, materiais visuais e dashboards para garantir o entendimento e o
comprometimento com os objetivos estratégicos.

Lembre-se: o engajamento é um dos grandes diferenciais de uma execu¢do bem-sucedida.

72 Passo - Implementag¢ao e Monitoramento



Com tudo pronto, é hora de agir. Mas aqui estd um ponto-chave: ndo basta executar, é preciso
acompanhar os resultados continuamente.

Defina indicadores (KPlIs) para cada objetivo e estabeleca uma rotina de avaliagdo:
e ReuniGes mensais de performance estratégica
e Analise de resultados vs. metas
e Ajustes taticos sempre que necessario
O plano precisa ser dinamico. A estratégia deve evoluir junto com a empresa e com o mercado.

“Um planejamento estratégico sé gera valor quando é colocado em prdtica, monitorado com
disciplina e ajustado com inteligéncia.”
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